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Cash pooling je bankovni nastroj umoznujici podnikim dosahovat likvidity pfi celkové niZsich
nakladech. Smyslem cash poolingu je minimalizace Grokovych nakladi, které podnikim vznikaji
v dlsledku kreditniho z(statku na kontokorentnich Uctech, a rovnéz nakladd uslé prilezitosti, které
vznikaji naopak v dusledku drzeni nadmérného mnozstvi aktiv ve formé kratkodobého financniho
majetku spojeného s minimalnim nebo nulovym vynosem.

Poptavka po cash poolingu je vytvarena
zejména velkymi holdingovymi korporacemi
s komplexni organizacni strukturou, ve kterych
bézné dochazi k situacim, kdy jsou nékteré
Ucetni jednotky ve skupiné zatézovany prebytky
kratkodobého financniho majetku, zatimco jiné
s nimi spojené osoby se nachazeji ve stavu, kdy
pro zajisténi  likvidity museji  pristoupit

k Cerpani kontokorentniho Gvéru. Optimalizace

mnozstvi drzeného kratkodobého financniho
majetku ve skupiné je pak dosahovano
prostrednictvim soustredéni zUstatkd

bankovnich G¢tl skupiny na jednom hlavnim
GCtu, u kterého je zpravidla zaroven umoznéno
Cerpat kontokorentni Gveér.




Realny cash pooling

V pripadé realného cash poolingu dochazi
k realnym prevodim debetnich a kreditnich
obratl vsech bankovnich G¢td, které si klient
nadefinuje s bankovni instituci spravujici cash
pooling, na jeden centralni Ucet nazyvany
rovnéz ,master Ucet“. Na tomto uctu je
koncentrovana likvidita skupiny, ze které
mohou cerpat ostatni podniky ve skupiné,
které nejsou v dany okamzik likvidni.
V pripadé realného cash poolingu tak uvnitr
koncernu vznikd penézni trh, kdy likvidni
podniky ve skupiné prevadéjici hotovost na
master ucet dostavaji uroky z vkladu, zatimco
pujcujici si nelikvidni podniky hradi nakladové
aroky. Rizeni likvidity je tak z jednotlivych
decentralizovanych jednotek centralizovano
na Gcéetni jednotku ovladajici master ucet.
Podnik ve skupiné ovladajici master Gcet
(vétsinou materska spolecnost) tak do urcité
miry vystupuje jako bankovni instituce.
Benefity tohoto zrizeni spocivaji jednak v
eliminovani Grokovych néakladi hrazenych
bance (za predpokladu kladného zlstatku na
master UCtu), jednak v nizZsi potrebé drzeni
rezerv kratkodobého financniho majetku,
ktery by jinak musel udrZovat kazdy podnik ve
skupiné.

Realny cash pooling byva aplikovan ve dvou
obménach zvanych ,,Zero balancing“ a , Target
balancing“. V pripadé varianty Zero balancing
jsou veskeré zuUstatky cash poolingovych Gcth
prevedeny na master Ucet a na cash
poolingovych Gctech je ponechan nulovy
zUstatek. V pripadé zavedeni varianty , Target
balancing“ je na cash poolingovych uctech

ponechavan zlstatek v urlité predem
sjednané vysi.
Zucastnéné spoleCnosti musi dbat na

dodrzovani pravidel trzniho odstupu v ramci
koncernu. Urok mezi spojenymi osobami musi
byt sjednany za stejnych podminek, jako by
byl sjednany mezi osobami nespojenymi, tj. za
béZnych trznich podminek. Pri nespravném
nastaveni vysSe Uroku hrozi spoleCnostem
doméreni dané a pripadné souvisejici sankce
ze strany financni spravy.

Rovnéz je nutné dbat na dodrZovani pravidel
nizké kapitalizace. Celkova danové uznatelna
vySe Urok( je v soucasné dobé omezena na
ctyrnasobek zakladniho kapitalu spolecnosti.
V souvislosti se smérnici EU zamérenou na
obranu proti agresivnimu danovému planovani
ATAD (Anti-tax avoidance directive) se
nejpozdéji od roku 2019 pravidla pro danovou
uznatelnost Groku dale zprisni.

Fiktivni cash pooling

V pripadé fiktivniho cash poolingu nedochazi
k redlnym presunim hotovosti na master Gcet,
ale zlstatky jednotlivych G¢td jsou na konci
dne na centralni Ucet prenaseny virtualné.
Vypocéteny konsolidovany zistatek vsech Gcth
evidovany na centralnim G¢tu je pak urocen
dle podminek sjednanych s bankou za vzniku
nakladovych &i vynosovych Grok(. Dochazi tak
ke vziajemnému kompenzovani debetnich a
kreditnich zistatkd a tim i ke snizeni
nakladovych Grok( z Gvérovych uctd. Vyhody
tohoto typu cash poolingu spocivaji rovnéz
v tom, Ze konsolidovany zlstatek master Gc¢tu
mdze byt jednoduse vytvaren i
z cizoménovych (¢th. Tento typ tak mdze
usnadnovat pooling ve skupinach, ve kterych
jednotlivé  z(Castnéné podniky potrebuji
udrzovat  devizové  Gc¢ty.  Jednotlivym
podnikim je zaroven oproti realnému cash
poolingu zachovana vyssi mira autonomie
v nakladani s financnim  majetkem.
V neposledni radé se o prevodech nemusi
Uctovat, nebot jsou provadény pouze fiktivné.
Uplnd kompenzace je viak moZna pouze
v pripadé, ze UCty zapojené do cash poolingu
patri jedné pravnické osobé a jsou vedeny u
stejné banky.

V praxi vsak narazi fiktivni cash pooling na
fadu omezeni, které v disledku vedou k jeho
klesajici oblibé jak u bank, tak u zajemcl ze
strany podnikid. Vyse zminéna omezeni
prichazeji jednak z Mezinarodnich Ucetnich
standardul, jednak z Basilejskych dohod. Ze
standardu IAS 32 odst. 42 vyplyva, ze
spoleCnosti museji Gétovat i o fiktivnich
prevodech na master Ucet.



Spolecnosti Gc¢tujici v IFRS jsou tak timto
pripraveny o jeden z benefitd fiktivniho cash
poolingu. Z druhé Basilejské dohody (Basilej Il)
zase vyplyva, ze bankovni instituce museji
vytvaret rezervy na kontokorentni Gvéry, na
které byla uzavrena smlouva, i kdyz dosud
nebyly nacerpany. Tento predpis nuti banky
zvySovat rezervy, coz ma za nasledek vyssi
cenu kontokorentnich Uvérd a tim padem i
vyssi cenu fiktivniho cash poolingu. Daleko
vyznamnéjsi dopad na fiktivni cash pooling
vsak ma Basilej Ill, ktera nabyde platnosti
v roce 2019. Toto nové regulacni opatreni
zakazuje, aby banky pri zverejnovani
kvantitativnich dat sniZovaly hodnoty Gvért
poskytnutych klientdm o deposita téchto
klientG. Banky tak budou muset reportovat
véechna aktiva a zavazky oddélené. Narlst
zvefejnovanych zavazkd bude mit za nasledek
ovlivnéni  koeficientu financni paky a

koeficientu kryti likvidity. Po implementaci
Basilej Il napriklad nebude mozné, aby byly
pomérové kazatele likvidity nadale
vypocitavany pomoci vzajemného vyrovnani
kladnych a zapornych zlstatki na (cétech
zahrnutych ve fiktivnim cashpoolu. Banky tak
budou nuceny oproti soucasnému stavu drzet
vice likvidity, coZ se nepochybné projevi na
cené fiktivniho cash poolingu. Vzhledem
k tomu, ze fiktivni cash pooling vyuzivaji
zpravidla velké subjekty, dopad téchto
pravidel na rozvahu bank bude znacny. Ze
stavajiciho vyvoje a =z ohlasG odborné
verejnosti lze usuzovat, Zze fiktivni cash
pooling nebude v nejblizsi dobé pri soucasnych
regulacnich opatrenich pro vétsinu podnik
vyhodnym produktem.

Informace uvedené v tomto Bulletinu jsou uréeny vyhradné k zakladni informaci a nelze je proto povazovat
za konkrétni doporucené postupy.
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